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למצגתהערות כלליות 

מהווהאינהזומצגת."(החברה)"מ"בעמתחדשותאנרגיות-יקס'אנרגידיעלהוכנהזומצגת•
אלאכאמורהצעותלקבלתהזמנהאוהחברהשלערךניירותשלמכירהאולרכישההצעה

נוחותלמטרותמוצג"(המידע)"המצגתלהצגתישמשאשרהמידע.בלבדמידעלמסירתמיועדת
תחליףמהווהאינו/דעתחוותאוהמלצה,השקעההחלטותלקבלתבסיס,לבדו,מהווהואינובלבד

.המשקיעשלדעתלשיקול
תישאלאוהחברהבלבדתמציתהינוהחברהשלפעילותלניתוחהקשורבכלבמצגתהאמור•

מנתעל.זהבמידעמהשימושכתוצאהלהיגרםהעלוליםכלשהםלהפסדיםאו/ולנזקיםבאחריות
בדוחלעייןיש,החברהמתמודדתעימםהסיכוניםושלהחברהפעילותשלמלאהתמונהלקבל

ובדיווחיהערךניירותלרשותשדווחוכפיהרבעונייםהכספייםדוחותיה,2025לשנתהשנתי
מוצגיםלהיותעשוייםזובמצגתהמוצגיםמונחים.א"המגנשלההפצהאתרבאמצעותהשוטפים

טרםאשרנתוניםבהשנכללואוהחברהבדיווחיהוצגושבומהאופןשונהפירוטברמתאובפילוח
למיטבנכוניםושהינם,האמורהבמצגתהמוצגבאופןהוצגושטרםאוהחברהבדיווחינכללו

.הצגתםלמועדנכוןהחברהשלהערכתה
תחזיות,אומדנים,הערכות,לתחזיותהתייחסותלעתמעתכוללזאתבמצגתהאמורכייובהר•

,המיוצרתובכמותהחשמלבמחירישינויים,האנרגיהבשוקמגמותהתפתחות,כלכליותמאקרו
שלוהקמתםייזומם,2026לשנתהדיבידנדיםתחזיתEBITDA-ותחזיותחישוב,הכנסותתחזית

מתקניםשלחיבורצפילגבינתונים,הקמהעלויות,זמניםלוחותצפי)האנרגיהבתחוםפרויקטים
,עתידייםלענייןאולאירועהמתייחסים,אחרמידעאו(עתידיותוהכנסותהחשמללרשתות

מידעבגדרהינםכןועלהקבוצהאו/והחברהשלבשליטתהואינהודאיתאינהשהתממשותם
פניצופהמידע)"1968-ח"התשכ,ערךניירותלחוקא32בסעיףזהמונחכהגדרתעתידפניצופה
."(עתיד

,לתחזיתהכוונה-"עתידפניצופהמידע"להתייחסותישנהבוזאתבמצגתמקוםבכל,בהתאם•
ודאיתאינהשהתממשותם,עתידייםענייןאולאירועהמתייחסיםאחרמידעאואומדן,הערכה

אובחברההקייםידעעלמבוססכאמורמידע.הקבוצהאו/והחברהשלבשליטתהואינה
ביןלהשתנותועשוי,חיצונייםבמקורותשפורסםלמידעאו,המצגתפרסוםלתאריךנכוןבקבוצה

הכלליםהסיכוןגורמישלוכן,ורגולטוריםכלכליים-עסקייםמשתניםשלמהשפעתםכתוצאההיתר
ביחסבפועלהתוצאות,בהתאם.וודאיתאינההתממשותםכןועל,החברהפעילותאתהמאפיינים

אוהמוערכותהתוצאותאוהמוצגהמידעמןמהותיבאופןשונותלהיותעשויותכאמורלמידע
.זובמצגתונכללותזהממידעהמשתמעות

אירועיםשישקפומנתעלכאמורהערכהאו/ויעדכללשנותאו/ולעדכןמתחייבתאינההחברה•
.זומצגתעריכתמועדלאחרשיחולונסיבותאו/ו

החשמלבמחירי.1:משינוייםבמישריןמושפעותאלו,בפועלהחברהשללהכנסותיהביחס•
ישירבאופןומושפעיםהרלבנטיותבבורסותלמחירםבהתאםהנקבעיםהירוקותוהתעודות
,אוירמזגבתנאי.3;השוניםהמטבעותשלהחליפיןבשערי.2;השוקוכוחותהמחוקקמפעילות

לייצורמערכותיהשלותקינותןבזמינותן.4,וכןהשונותבטריטוריותהרוחואיכותהשמשעוצמת
.החברהשלחשמל

גורמיםשלופרסומיםתחזיות,הערכות,שוקנתוניעלמבוססזובמצגתהמוצגמהמידעחלק•
תלויבלתיאימותביצעהלאהחברה,מהימניםאלהמקורותכיסבורהשהחברהאף.חיצוניים

.לדיוקםאולשלמותםמתחייבתואינההאמוריםהנתוניםכללשל

שצברההמקצועיוהידעהעברניסיוןפיועללבבתוםנעשולתחזיותבאשרהחברההערכות•
שנמסרלמידעתחליףמהווהאינואולם,בלבדהנוחותלמעןלהלןמוצגכאמורהמידע.החברה

,אלותחזיותאודותהמלאהמידעלשם.אליהםבקשראוהכספייםבדוחותיההחברהידיעל
30ליוםהחברהשלרבעונידוחראו,בצידםעתידפניצופהלמידעוהתייחסותההנחותלרבות

-2026:אסמכתאמספר)2026בנובמבר10ביוםשפורסםכפי,2026בספטמבר 01- 099972)

פרויקטים:זובמצגתמוצגיםיהיושבומקוםבכלהבאההמשמעותתהאהבאיםלמונחים•
לרשתמוזרםבהםהמיוצרוהחשמלהושלמהשהקמתםפרויקטיםהינםמסחריתבהפעלה
הנמצאיםהחברהשלפרויקטיםהינםהקמהלקראתאובהקמהפרויקטים;הרלוונטיתהחשמל
בייזוםפרויקטים;הקרובבטווחצפויהבפועלהקמתםשתחילתאוהקמהעבודותבמהלך

סטאטוטוריתתוכנית,לקרקעזיקהשלהם(1) החברהבידיהפרויקטיםצברהינםמתקדם
לכדיבגינםלהגיעניתןכימעריכהשהחברה (2)או;החשמללרשותחיבורסקרוכןמאושרת

שזכובייזוםפרויקטים (3)או;הקרוביםהחודשים12בתוךלהקמהמוכנותאופיננסיתסגירה
אשרשוניםפיתוחבשלביהחברהבידיהפרויקטיםצברהינםבייזוםפרויקטים;מובטחבתעריף

להשגתפועלתוהחברהלקרקעזיקהלחברהבגינם,בהקמהפרויקטיםלכדילהבשילעשויים
בייזוםפרויקטיםובפוליןב"בארהלפרויקטיםוביחס,להקמתםהנדרשיםוהאישוריםההיתרים

בהפעלהפרויקטיםכוללבשלפרויקטיםצבר;חיבוראישוריישלחברהשבגינוהספקגםיכללו
.מתקדםבייזוםופרויקטיםהקמהולקראתבהקמהפרויקטים,מסחרית
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נמשכתתנופת הצמיחה 

:2027עמידה בתכנית 
שלבהספקהקמות 

2.4GW+1.9GWh

260MWp-פרויקטים בהספק של כ
ב"חוברו ברבעון האחרון בארה

יחוברו310MWpועוד 

(1)בשבועות הקרובים

ב"רכישת פרויקטים בארה
ובליטא ברבעון בהספק של מעל

1.2GW0.7מתוכםGW
מוכנים להקמה

רבעון חזק עם תנאי רוח
טובים בפולין

ומחירי חשמל גבוהים

ב"בפולין וארה

LGשיתוף פעולה אסטרטגי עם 
מ לאספקת מערכות אגירה עבור"מו

4.5GWhשל בהספקפרויקטים 
ב"באירופה ובארה

המשך קידום מהלכים 
Data Centers-בתחום ה

בכלל הטריטוריות



באופן שיטתיצומחים
ירבוחמםיטקיורפיפצ

ם

2025 2027 יעד 2030 יעד

3הערות שוליים * 
1,2,3,4הערות שוליים ** 

בישראללא כולל דאטה סנטר ופרויקט הנגב המערבי*

9GW+7GWh
הכנסות לשנת 

**פעילות מלאה
*הכנסותח"ש7.5B-כ

ח"ש1.17B-כ

1.7GW+0.5GWh

4

4GW+2GWh
הכנסות לשנת פעילות 

**מלאה
ח"ש3.5B-כ



ארה״ב

מימוש פוטנציאל קיים

והתרחבותPJM-ב

MISOלרשת 

פיתוח

Powered Land

Data-ל Centers

למימושבאבני דרך עמידה 
(1)(2030)התכנית האסטרטגית 

ישראל

מיקוד בפרויקטים

אסטרטגיים

ורחבי היקף

אירופה

הרחבת הפעילות 

בפולין לליטא

ולמדינות נוספות

מרכז הקמת 
בשותפות חדשנות

עם אוניברסיטת

תל אביב
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צבר פרויקטי החברה

הפעלה מסחרית

לקראת הקמה/הקמה

ייזום מתקדם

M&A(9)

רוח ואגירה, ייזום סולארי

2026נובמבר 

צבר בשל
5.7GW+
3.9GWh

1.9GW + 0.5GWh

2.4GW + 1.9GWh

1.4GW + 1.5GWh

1GW+ 2.7GWh

4.3GW + 10.1GWh

11GW+16.7GWh
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(1)2027תנופת הקמות לעמידה ביעד 

הגעה ליעד של

4GW + 2GWh
2027עד לסוף שנת 

2.4GW + 1.9GWh
32026ברבעון בהקמה

0

1

2

3

4

5

GW / GWh

2027יעד מקורי בהקמהמחובר

1.9GW

2.4GW

4.3GW

4GW: יעד

PV\רוח 

0.5GWh

1.9GWh

2.4GWh

2GWh: יעד

אגירה



(ח"מיליוני ש)הכנסות  USA Israel Poland Lithuania TE Income MW

-

400

800

1,200

1,600

125

354

41

520

2022

146

484

48

69

747
678

2023

193

185

520

214

1,112

898

2024

198

211

353

408

1,170

762

2025

220 -  250

240 -  260

370 -  390

450 -  470

1,280 -  1,370

830 -  900

2026
תחזית מקורית

225 -  230

265 -  270

370 -  400

390 -  410

1,250 -  1,310

860 -  900

2026
תחזית מעודכנת

0.9 GW
1.3 GW 1.3 GW +0.2 GWh

1.7 GW +0.5 GWh

2.3 GW +0.6 GWh 2.3 GW +0.6 GWh

מיליון פערי עיתוי שותף מס60מיליון הכנסות מחשמל30

התאמת שערי החליפין בפועל לשערי החליפין בבסיס ההנחות לתחזית          עמידה בתחזית

(6,8)(ח"מיליוני ש)תחזית הכנסות החברה 
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(6)ח"לתקופת הדותוצאות 

חודשים9הכנסות לתקופה של הכנסות לרבעון בסך של

EBITDAבסך של

מיליון ש״ח324-כ
*ביחס לתקופה מקבילה14%עליה של 

בנטרול השפעות שערי חליפין25%-עליה של כ

מיליון ש״ח248-כ
*ביחס לתקופה מקבילה22%עליה של 

בנטרול השפעות שערי חליפין35%-עליה של כ

מיליון ש״ח872-כ
*ביחס לתקופה מקבילה14%עליה של 

בנטרול השפעות שערי חליפין27%-עלייה של כ

מיליון ש״ח638-כ
*ביחס לתקופה מקבילה19%עליה של 

בנטרול השפעות שערי חליפין34%-עליה של כ

EBITDAבסך של

בנטרול הכנסה חד פעמית שנרשמה ברבעון המקביל* 



2026בשנת 3לרבעון אירועים מרכזיים 

ב"ארה

מתוכם 967MWpרכישת פרויקטים בהספק כולל של 

475MWp (1)2027החלו הקמה וצפויים להתחבר עד לסוף

PJM : במהלך הרבעון הופעלו מסחרית פרויקטים בהספק

בשבועות הקרובים צפויים להתחבר עוד , 260MWp-של כ

310MWp(1)-כ

לפרויקטים בהספק של מיליון דולר244מימון בהיקף של כ־

149MWp מצברE6 , עם בנקMUFG נמצא בשלבי מו״מ

סופיים לקראת חתימה

10



בהפעלה מסחרית1GWp: ציון דרך

1GWp
פרויקטים בהפעלה מסחרית בארה״ב

יכולת ביצוע מוכחת
מפיתוח להפעלה מסחרית בקנה מידה 

משמעותי

מנוף להמשך הצמיחה
בסיס איתן למימון ולקידום הצבר 

האמריקאי

פעילות ארה״ב| אירועים מרכזיים 
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בארה״בשנים 17-לPPAחתימה על הסכמי 

533MWp
E6הספק כולל בארבעה פרויקטים מצבר 

~$1.1B
(1)הכנסות צפויות לאורך התקופה

רכיבי ההסכמים
מכירת חשמל  
תעודות ירוקות
תשלומי זמינות

שותף אסטרטגי
חברה בבעלות תאגיד

טכנולוגי בינלאומי מוביל

בתחומי המסחר המקוון

נוסף עם אותו שותף על פרויקטים בהספק PPAמשא ומתן על 

(1)מיליארד דולר1-עם הכנסות צפויות של כ 475MWp-כ



דולר לוואט· ב "מחיר פאנל סולארי בארה

עדכון מכסיםהיום

0.27$

מחיר
לפאנל מיובא

0.36$

מחיר לפאנל
ב"מיוצר בארה

0.38$

מחיר מינימום 
לפאנל מיובא

4.12.2026מ־

0.44$

צפי מחיר פאנל 
אמריקאי

×

,מחיר מקובע ואטרקטיבי
הנמוך ביותר

30%-מ
ביחס למחיר פאנל 

אמריקאי

הסכם שיתוף הפעולה האסטרטגי
יקס'מעניק לאנרגFirst Solarעם 

:הכולל, יתרון תחרותי משמעותי

להקמת כלל הפרויקטיםSafe harborמחיר מקובע ואטרקטיבי

2030וודאות בשרשרת האספקה עד לייצור מקומיITCהטבת 

(1)יתרונות אלו מחזקים את הכדאיות הכלכלית של הפרויקטים ומייצרים הזדמנויות ברכישת פרויקטים בשוק האמריקאי

מקפיצים את מחירSection 232מכסי 
הפאנלים המיובאים לארה״ב

) White & Case: מקור 10.8.26) · BNEF ) 8.8, 31.8, 24.9, 30.10.26) · Anza ) 22.9.26) · LevelTen ) 20.10.26)13
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אסטרטגי עםשיתוף פעולה
אספקת מערכות אגירה לפעילות בארה״ב ובאירופהמ ל"מו

הספק של

4.5GWh
(BESS)מערכות אגירת אנרגיה 

יתרון גלובלי
מינוף הצורך המשותף של חברות הקבוצה ליצירת 

שותפות אסטרטגית גלובאלית עם שחקן מוביל

אירופה
הבטחת שרשרת אספקה חזקה ואיכותית למערכות אגירה

ב"ארה
ITCהתומכות בזכאות להטבות מס –Made in USאספקת סוללות 



2026בשנת 3אירועים מרכזיים לרבעון פולין
על רקע תנאי רוח טובים ומחירי חשמל גבוהים, רבעון חזק בפעילות הרוח בפולין

היערכות להקמת פרויקטים 

202MW+ 805MWhבהיקף 

אשר יחוברו לרשת במהלך שנת 

2027(1)

אשראיומסגרתהלוואההעמדת

מיליון140כ־עדשלכוללבהיקף

פיקדונותמימוןלצורך,זלוטי

חיבורתנאילקבלתהנדרשים

בפוליןלרשת

המשך פיתוח צבר פרויקטים עם 

הסכמי חיבור חיוביים בהספק של 

-2027לשנים 2.5GW-כ 2031

3.3GWh-וכן כ( רוח2GWמתוכם )

לפרויקטי אגירה

15

בחינת חלופות למקורות הון 

עצמי לרבות הכנסת משקיע  

פיננסי לפעילות באירופה



אבן דרך משמעותית
האגירה בפוליןבפעילות 

(Ancillary services)כניסה לשוק שירותי איזון הרשת 

Nowe Czarnowo I  פרויקט האגירהSTAND ALONEהראשון בפולין ,

החל לספק שירותי איזון ושירותים נלווים למפעיל מערכת ההולכה הארצית

ויסות תדר•

זמינות קיבולת ותגובה בזמן אמת•

תמיכה ביציבות הרשת ובשילוב אנרגיות מתחדשות•

המבוסס הן על זמינות המתקן , השירותים מהווים מקור הכנסה נוסף
והן על הפעלתו בפועל

99%כ־
2026מהכנסות המתקן באוקטובר 

נבעו משירותי איזון הרשת 
ושירותים נלווים

16



:24/7וחדר בקרה DSO פולין
שליטה בזמן אמת מול המחירים בשוק

1
מגבלות רשת+ ביקוש גובר לחשמל 

Data Centersבעוד מגבלות רשת , מייצרים ביקוש
מגבילים את ההיצע והיצע מוגבל

2
תנודתיות+ מחירים גבוהים 

סביבת השוק מגדילה את הערך של גמישות וניהול ייצור אקטיבי

3
יקס'היתרון של אנרג

 יכולות שליטה וניהול בזמן אמת מאפשרות למקסם את ערך הייצור
ולצמצם חשיפה לתנודתיות

, בסביבת שוק תנודתית
יקס'היכולת של אנרג

לנהל את הייצור בזמן אמת 
הופכת ליתרון תחרותי

2026מחירי חשמל לשנת . Bloomberg: מקור*
17

*מחיר חשמל ממוצע בפולין

417

2רבעון 

572

3רבעון 

~812

צפי מחירים-4רבעון 

PLN/MWh 2026שנת

+37%
צפי

~42%+



2026בשנת 3אירועים מרכזיים לרבעון ליטא 
הרחבת הצבר והבטחת ציוד לפרויקטים עתידיים, התקדמות בהקמה

פרויקטים בהקמה

(0.9GW+614MWh)

עמידהתוך,הפרויקטיםשלושתבהקמתמשמעותיתהתקדמות
המרכזיהציודלאספקתההסכמיםמערךסגירתעםהזמניםבלוחות

אגירהומערכותשנאים,ממירים,פאנלים,טורבינותלרבות,לפרויקטים

משאים ומתנים נוספים על 
פרויקטים בהספק של 

מתקני רוח 367MW -כ
מתקני אגירה268MWh-וכ

החברה מנהלת –מימון 
משאים ומתנים למימון שלושת 

שבהקמה הפרויקטים

18



Lithuania Jonava
תחילת עבודות הקמה

:(1)צפי לחיבור

Q3/2027

19



20

(1)ייטאהליקס בשוק 'אנרג

14 16 18 19 21

2026 2030 2035 2040 2045

70

120

מחיר חשמל ממוצע 
בליטא מתחילת השנה

~100 
EUR

באירו  תחזית מחיר חשמל

נומינלי( EUR/MWh)מחיר חשמל סיטונאי  (TWh)ביקוש לחשמל בליטא 

AURORA,Elenger: מקור

השחקן הפרטי
הגדול בליטא

0.9GW+614MWh-עבודות ההקמה ל

Q3/2027חיבור צפוי -מתקיימות כסדרן

(:אירו70-לפי מחיר חשמל של כ)הכנסה שנתית צפויה 

160- אירומיליון 175

ממשק החשמל בליטא13%עתידים להוות 

אירוQ4/2026 :144-צפי מחיר החשמל ל



Data centers
פלטפורמה גלובאלית 

Powered Landלפיתוח 
לדאטה סנטר

באזורי ביקוש גבוהים

1,5הערות שוליים *

ב"ארה
Virginia | Zeus

400 MW IT*
טווח ארוך

Pennsylvania
Power land*

טווח קצר

Zeus-תמיכת הקהילה המקומית.
הוגשה בקשה לאספקת חשמל

לצרכן עתיר צריכה

אירופה
Banie| פולין 

300 MW IT*
טווח בינוני

.בקשות חיבור להגדלת החיבור לרשת2
איתור קרקע מתאימה
להקמת דאטה סנטר

ישראל
יאסיף

טווח ארוך
70MW IT*

תהליך אישור תכנית בוועדה המחוזית 
( ע"תב)

הוגש סקר היתכנות–חשמל 

21



(4)מימון ומבנה הון

30.9.2026, ח ליום"הנתונים במיליוני ש

מבנה חוב 
פיננסי ברוטו 

(ק"זללא אשראי )

ח"מיליארד ש5.3
מימון פרויקטאלי

ע״ב6.8-כמ "מח
Non - Recourse

ח"מיליוני ש562-כ
אגרות חוב להמרה 

1-כמ "מח

ח"מיליוני ש668-כ
2-מ כ"אגרות חוב מח

6,576 -כ
ח"מיליון ש

לחוב יחס הון
30.9.26ליום 

 

חשיפה מקסימלית -ח "מדיניות ניהול סיכוני מט
מההון למטבע בודד20% של עד

, 2026אגורות לשנת 40דיבידנד של 
(3)בחלוקה רבעונית

29%
הון

71%
חוב

1,313
אמצעים

נזילים ברוטו

מסגרות מימון 
נוספות כתלות 
באבני דרך

517

מזומנים
ושווה 
מזומנים

488
מסגרות אשראי

לא כספיות 
מנוצלות

283

ברוטו, יתרת אמצעים נזילים

מסגרות מימון 
פרויקטאלי שנמשכו 

לאחר מועד הדוח

25
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23

,השוק צומח
יקס בתנופה'אנרג

Execution-המשך ה

2027-עם הפנים ל
:תנופת הקמות

2.4GW+1.9GWh
ב"רכישת פרויקטים בארה

של מעלבהספקובליטא 

1.2GW

DATA CENTERS
, מנוע צמיחה

Banieהתקדמות בפרויקט 

צמיחה מואצת

בתחום האגירה
ביסוס

תשתית חזקה
בליטא לשנים הקרובות
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ארצות הברית
(7)פרויקטים מחוברים בהקמה ובייזום

25

בייזום פרויקטים  פרויקטים
מתקדם בייזום הקמה/ פרויקטים לקראת הקמה פרויקטים מחוברים

אגירה
פוטו 
וולטאי

 פוטו וולטאי
בשילוב אגירה

צבר פרויקטים 
בהקמה 

ולקראת הקמה 
ב"בארה

פוטו וולטאי 
פרויקטים  צבר

E6

פוטו וולטאי
צבר פרויקטים 

E5

פוטו וולטאי
צבר 

פרויקטים
E5

פוטו וולטאי
צבר פרויקטים

E4

פוטו וולטאי
צבר 

פרויקטים
E3  

פוטו וולטאי
 צבר

פרויקטים
E1- E2

2,040 1,400
1,163MWp

+1,104MWh
490 576 203 219 210 412 224

הספק 
(MWh/MW)

4,000 - 4,100 1,340- 1,400 1,350- 1,420 410- 450 483 456 1,407 569
עלות הקמה 

ח"במיליוני ש

1,130- 1,210 1,370- 1,470 370- 430 530 403 1,086 312
מסגרת מימון 

פרויקטאלי
ח"במיליוני ש

520- 560 175- 215 200 - 220 55- 65 74- 78 62- 66 114- 124 53- 59
הכנסה 

ח"במיליוני ש

150- 170 160- 180 40- 50 60- 64 50- 54 90- 98 39- 45
EBITDA 

פרויקטאלי 
ח"במיליוני ש

25- 35 25- 35 7- 12 11- 13 14- 16 17- 23 13- 19
תזרים נקי

ח"במיליוני ש

1,065MWp

פרויקטים 
מחוברים



פולין
(8)פרויקטים מחוברים בהקמה ובייזום

26

בייזום פרויקטים מתקדם בייזום פרויקטים הקמה/ פרויקטים לקראת הקמה פרויקטים מחוברים

אגירה רוח
פוטו 
וולטאי

אגירה רוח
פוטו 
וולטאי

אגירה רוח פוטו וולטאי אגירה
פוטו 
וולטאי

רוח

5,810 2,190 410 360 104 82 805 24 176 127 43 301
הספק 

(MWh/MW)

330- 390 615- 675 175- 195 445- 485 90- 110 330- 370 84 97 1,579
עלות הקמה 

ח"במיליוני ש

285- 350 70- 90 285- 310 - - 1,556
מסגרת מימון 

פרויקטאלי
ח"במיליוני ש

85- 95 120- 130 20- 30 200 - 210 25- 35 54- 58 32- 36 12- 13 353- 373
הכנסה 

ח"במיליוני ש

150- 154 20- 30 42- 46 24- 28 10- 11 282- 298
EBITDA 

פרויקטאלי 
ח"במיליוני ש

50- 54 14- 18 13- 17 24- 28 10- 11 131- 141
תזרים נקי

ח"במיליוני ש

344MWp

+127MWh

פרויקטים 
מחוברים



ליטא
(8)פרויקטים בהקמה

הקמה/ פרויקטים לקראת הקמה

אגירה רוח פוטו וולטאי

614 440 460
הספק 

(MWh/MW)

390- 430 2,300- 2,400 880- 920
עלות הקמה 

ח"במיליוני ש

190- 230 1,590- 1,690 480- 520
מסגרת מימון 

פרויקטאלי 
ח"במיליוני ש

85- 105 360- 380 110- 130
הכנסה 

ח"במיליוני ש

71- 76 310- 320 90- 100
EBITDA פרויקטאלי
ח"במיליוני ש

46- 50 145- 155 40- 50
תזרים נקי

ח"במיליוני ש

27



ישראל
פרויקטים מחוברים בהקמה ובייזום

בייזום פרויקטים
 פרויקטים

 בייזום
מתקדם

הקמה/ פרויקטים לקראת הקמה פרויקטים מחוברים

אגירה פוטו וולטאי
פוטו וולטאי

בשילוב אגירה
אגירה

פוטו וולטאי
בשילוב אגירה

פוטו וולטאי
בשילוב אגירה

פוטו וולטאי

2,290 320
6MWp+
30MWh

400
17MWp+
80MWh

111MW+
411MWh

417
הספק 

(MWh/MW)

20- 30 195- 215 55- 70 690 1,507
עלות הקמה 

ח"במיליוני ש

160- 170 48- 53 491 1,410
מסגרת מימון 

פרויקטאלי
ח"במיליוני ש

3- 7 27- 33 6- 9 68- 74 185- 195
הכנסה 

ח"במיליוני ש

22- 26 5- 8 55- 61 138- 146
EBITDA 

פרויקטאלי
ח"במיליוני ש

6- 10 1- 3 23- 25 36- 42
תזרים נקי

ח"במיליוני ש

528MWp+
411MWh

פרויקטים 
מחוברים

28



(6)של החברהתוצאות הפעילות התפתחות 

ח"במיליוני ש, של החברה ביחס למערכות שבבעלותהEBITDA-להלן תחזית ה

EBITDA (M' ILS) USA Israel Poland TE Income Project EBITDA %

-

400

800

1,200

1,600

21
91

107

219

2021
31

97

322

450

2022
34

112

420

69

635

2023

159
129

453

214

955

2024

157

161

278

408

1,005

596

2025

170 -  200

185 -  200

295 -  315

450 -  470

1,100 -  1,185

650 -  715

170 -  185

205 -  210

295 -  320

390 -  410

1,060 -  1,125

670 -  715

82%

87%
85% 86% 86% 86% 85%

29

2026
תחזית מקורית

2026
תחזית מעודכנת



נספחים

30



'נספח ב
פרויקטאליEBITDA-התאמה ל

שינוי Q3/25 Q3/26

22% 202,937 247,632 EBITDA(6)חשבונאי

7,932)) (11,308) (IFRS 16)הוצאות חכירה 

12,572 4,631
הוצאות אחרות /הכנסות

(כולל הוצאות ייזום)

35,012 38,314 כלליות ושכר, הנהלה

15% 242,590 279,269 EBITDAפרויקטאלי לדוח 2.1לפרטים נוספים ראה סעיף 
הדירקטוריון שפורסם בסמוך למצגת זו

פרויקטלי המשמש  EBITDAניתוח
את החברה לחישוב תוצאות הפעילות 

8ובהלימה לנתוני התחזית כמפורט בשקף 
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ח"נכון לתאריך אישור הדו(1)הסכמים למכירת חשמל

ליצירת אופטימיזציה , הסכמי גידור וזכתה במכרזי תעריף, החברה חתמה על הסכמי מכירת חשמל

בין ניצול סביבת מחירים גבוהה בשווקי הפעילות לבין הקטנת החשיפה לתנודתיות המחירים בטווח הבינוני

545MW + 891MWh, ישראל

מההספק במחיר קבוע צמוד מדד למשך 82%-כ
-20תקופה של  שנים ממועד ההפעלה המסחרית23

הקמה ולקראת הקמה, פרויקטים בהפעלה מסחרית

מהספק צפוי לעבור לאסדרת שוק 18%-כ
בתעריף קבוע צמוד תעריף הייצור

2,334MWp, ב"ארה

90-כ• מההספק במחיר קבוע למכירת חשמל %
למשך PPA-במסגרת הסכמי ה, ותעודות ירוקות

-15תקופה של  שנה ממועד ההפעלה המסחרית20

הקמה ולקראת הקמה, פרויקטים בהפעלה מסחרית

מההספק בהתאם להסכמים למכירת חשמל 10%-כ•
במחיר מותאם שוק עם מנגנון הבטחת מחיר מינימלי

שנים ממועד ההפעלה המסחרית15-ל

מההספק במחירי שוק1%-כ•

1,444MW+1,546MWh, פולין וליטא

•(106MW) Banie 1+2–90% שנים 7מהתפוקה מגודרת לתקופה של
460במחיר של  - 1MWh-זלוטי ל480

הקמה ולקראת הקמה, פרויקטים בהפעלה מסחרית

•(126MW) Banie 3, Seapopol–65%שנה 15-מהתפוקה בממוצע ל
280במחיר צמוד מדד של  - זלוטי במסגרת מכרז תעריף 310

•(56MW) Banie 4-80%שנה 15-מהתפוקה בממוצע ל
-320במחיר צמוד מדד של  זלוטי במסגרת מכרז תעריף330

•PV–(176MW )–מחירי שוק

מחירי שוק–stand alone)אגירה 805MWh)–אגירה •
65%

35%

80%

20%

90 %

10%

מכירה במחירי שוק

מכירה תחת גידור או מחיר קבוע במסגרת הסכם
למכירת חשמל

או במחיר מותאם שוק/מכירה תחת הסכם ו
עם מנגנון הבטחת מחיר מינימלי

2025- 2040
Banie 4

2025- 2031
Banie 1+2

2025- 2038
Banie 3 + Sepopol 460)סולארי -פרויקטים בליטא• MWp) ,אגירה 

(614MWh) , 440)רוח MW) -מחירי שוק

32

10%

15%
90%

85%

65%

35%

80%

20%
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,הנדרשיםהאישוריםכלללקבלתוכןהרלוונטייםהצדדיםביןמחייביםהסכמיםשללחתימתם,היתר

,הצפויבמועדאובמלואוהפועלאלייצאהפרויקטכיודאותאין,לפיכך.רגולטורייםאישוריםלרבות

.זהלמועדנכוןהקיימותוהנחותהערכותעלהמושתתעתידפניצופהמידעמהווהלעילוהאמור
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לחישובהחברהאתששמשולהלןהמפורטותההנחותכיוודאותכלאין.החליפיןשעריורמותבפועל

.שינויללאיישארו,התחזית

מבוססיםכספייםנתונים.עתידפניצופהמידעהמהווה,החברההערכותעלהמבוססעתידימידע.7

מימוןהוצאותלרבותשלישייםלצדדיםעלות.ב"ארהדולר1-לח"ש3.08שלחליפיןשערעל

הטבתבגיןמסשותףהשקעתובניכויוהקמהייזוםרווחיבגיןמסתשלומי,ההקמהבתקופת

שיעורעלמבוססיםזהבשקףהנתונים|מלאהראשונהפעילותלשנתחזויותתוצאות( (ITC.המס

-40של ITCמסהטבת 50%.

מבוססיםכספייםנתונים.עתידפניצופהמידעהמהווה,החברההערכותעלמבוססעתידימידע.8

פעילותלשנתחזויותלתוצאותבהתאם.אירו1-לח"ש3.67-וזלוטי1-ל0.87שלחליפיןשערעל

Forwardלשנתמחיריבסיסעל.מלאה .שוקויועצי2026 

,1GW+2.7GWhשלבהספקפרויקטיםלרכישתומתניםמשאיםשלשוניםבשלביםמצויההחברה.9

.החברהבשליטתואינוודאיאינושמימושם
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